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Lonsamhet |
kiadhandein

Kladhandeln hade ett starkt &r 2015. Arstillvixten pa 5,9 procent bestod i huvudsak av 6kad forsaljningsvolym och till en
mindre del av prisforéandringar, trots att dollarn 6kade kraftigt mellan 2014 och 2015. | kladhandeln bade tillverkas och
kops lejonparten av varuutbudet in fran utlandet, vilket gor att dven mindre valutaférandringar slar mot inképspriserna
for handlarna. Anledningen till den férhallandevis modesta svenska prisokningstakten under 2015 beror sannolikt pa de
valutakontrakt som ofta tecknas pa 6-12 manader for att motverka kortsiktiga valutaférandringar. Det skapar i sin tur en
fordrojning pa den svenska marknaden innan prisforandringar far fullt genomslag.

Lonsamheten inom kladhandeln har aterhamtat sig nadgot sedan dippen 2012 och den totala rorelsemarginalen var 3,9
procent medan avkastningen pa eget kapital var 22,3 procent under 2015. Inte desto mindre &r den kampanjdrivna
forsaljningen alltjamt ett gissel for manga handlare néar realisationerna féljer varandra och varor avyttras till en brakdel av
ursprungspriset. Kampanjforsaljning har forvisso alltid varit baksidan av modeforsaljningen dar modecykeln & ena sidan
skapar begar for nya trender och kollektioner, men 3 andra sidan reducerar vardet av det gamla som blivit kvar och osalt.
Problemet for kladhandlarna uppkommer nar allt mer prismedvetna och vilinformerade konsumenter redan fran borjan
forvantar sig och styr sina inkop till realisation och extrapriser och allt farre koper till fullpris. Realisation ar i grunden
menat som verktyg for att avyttra restlager ur den befintliga verksamheten inte som en generell prissankning.

Andra orosmoln pa kladhimlen mérksidet allt hardare konkurrensklimatet. Detta méarks genom ett minskande antal foretag
och butiker i branschen. De senaste fem aren har antalet aktiva kladhandelsféretag minskat med 16 procent och under
samma period har 700 kladbutiker liksom 1400 anstéllda forsvunnit. En del av detta beror pa den vaxande konkurrensen
fran e-handeln som i segmentet kldder och skor omsatte drygt 8 miljarder kronor under 2015, vilket motsvarar ca 13
procent av den totala forsdljningen. Konkurrens har dven tillkommit genom branschglidning dar idrottsplagg blivit
vardagsplagg och urbana stilriktningar kommit till, vilket gjort att sporthandeln narmat sig klddhandelns domaner. Sedan
borjan av millennieskiftet har sporthandeln vuxit successivt och tagit andelar av modekakan.

En annan del av konkurrensaspekten ar 6kad koncentration inom branschen pa grund av fordelarna som storre foretag
har. Detta marks bland annat genom bruttovinstmarginalen som 6kat dubbelt sa mycket for den storsta foretagskategorin
jamfort med den minsta under perioden 1997-2015, vilket kan bero pa fordelar géallande inkdp och en starkare
forhandlingsposition gentemot leverantérer. Saval nettomarginal som avkastning pa totalt kapital ar dartill klart starkare
raknat for medelvarden (som praglas av féretag med stor forsaljning) jamfort med median. Samtidigt har rorelsemarginalen
sjunkit for samtliga storleksgrupper under perioden 1997-2015, vilket illustrerar att den harda konkurrenssituationen
alltjamt galler 6ver hela spektret.
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Infor framtiden kan man vénta sig fortsatt e-handelstillvaxt samtidigt som trenden med sjunkande antalet fysiska butiker
tycks fortgd. Aven den utldndska e-handeln med kldder vixer s& det knakar dar framforallt tyskbaserade Zalando har gatt
mycket starkt i Sverige de senaste aren. Zalando har dven aviserat satsningar pa Sverigebaserade lager, vilket sannolikt
kommer att korta leveranstiderna och starka foretaget ytterligare pa marknaden. Man kan konstatera att forandringens
vindar fortsatter att blasa.

Denna rapport dr framtagen i samarbete mellan Storesupport och HUI Research.
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