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Digitaliseringen har pa kort tid gjort detaljhandelns spelplan bade global och politisk. Idag ar det lika latt for konsumenter
att klicka hem varor fran andra sidan jordklotet som att besoka den lokala handlaren pa hornet, nagot som inneburit en
kraftigt 6kad konkurrens inom manga branscher.

Kinahandeln pa natet exploderade under 2017. Mellan januari och september uppgick volymen till drygt 24 miljoner
paket, en 6kning med 65 procent jamfort med samma period 2016. Enligt PostNords e-barometer handlade 36 procent
av utlandskonsumenterna fran jatten i 6ster under manaden narmast fore matningen. Under samma period handlade 24
procent fran Storbritannien, 21 procent fran Tyskland och 15 procent fran USA vilket innebar att framfoérallt Storbritannien
och USA uppvisar betydande minskningar i respektive lands andelar av den totala handeln. Under bara tva ar har alltsa
maktbalansen inom utlandshandeln forskjutits rejalt dar Storbritanniens tidigare ledande roll nu Overtagits av Kina och
att USA succesivt minskat sin betydelse pa marknaden och idag endast utgor 15 procent av handeln.
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Det ar framst laga priser som far konsumenterna att fylla sina varukorgar allt mer med kinesiska varor fran exem-
pelvis AliExpress eller Wish vilket ses genom att genomsnittsbeloppet for kop fran Kina ar betydligt lagre an fran
andra stora importlander. Laga priser som mojliggors bland annat av laga l6ner, fraktsubventioner och ett mer
generost regelverk relaterat till miljomarkningar och produktsdkerhet. Samtidigt som vi kan se att fokus kring hall-
barhet inom handeln blir allt viktigare i Sverige och ofta ses som ett allt viktigare argument for att locka en yngre
och mer medveten kundgrupp véljer alltsa den digitala kunden att fortsatt prioritera lagt pris framfor fragor som
miljo och dragliga arbetsvillkor i producentledet.

Som en foljd av att flera logistikforetag inte hade kapaciteten att kontrollera och leverera mangden av forséandelser
aviserades i januari regelandringar med syfte att ddmpa privatimporten fran framst Kina. Fran den 1 mars 2018
betalar konsumenten minst 75 kronor for varje forsandelse som kommer fran lander utanfor EU och som hanteras
av PostNord. Dessutom har reglerna fér momsinbetalningar stramats at och Tullverket har fortydligat att moms ar
speditdrens ansvar. Sammantaget har de nya reglerna inneburit att paketflédet minskat till en tredjedel av vad det
var innan regelandringarna kom till stand.

Fragan ar dock hur lange detta varar da exempelvis e-handelsplattformen Fyndig borjat omdirigera flodet av kine-
siska varor via Nederlanderna dar varor under 22 euro inte omfattas av momsplikt. Det spekuleras dven i att den
kinesiska storspelaren Wish kan gora upp med Klarna om administration av momsen i samband med betalning for
att minska kranglet for svenska konsumenter som vill fortsatta att handla billigt. Att dven andra aktorer kommer att
komma in pa marknaden och utmana de befintliga spelarna genom nya kreativa I6sningar ar nagot man behover
rakna med da allt fler vill vara med och ta del av den véxande globala e-handeln.

Samtidigt ser vi ocksa hur privatkonsumtionen blir en allt viktigare komponent i det framvaxande handelskriget

mellan framst USA och Kina dar dven EU riskerar att dras in med 6kande priser som foljd. Parallellt pagar aven
férhandlingarna om Brexit som kan komma att paverka Storbritanniens roll som en betydande marknad for den
svenska e-handelskunden om nuvarande frihandelsvillkor forandras. Tidigare regler och avtal avsedda for globala
marknaden ser ut att allt mer luckras upp och stopas om for ett nytt och mer forédnderligt detaljhandelslandskap.
Den globala e-handeln ar har fér att stanna men handeln kommer allt mer att spela en betydande roll i det globala
politiska spelet dar andra intressen an konsumentens star i fokus.

Att dagens gynnsamma lage for lagprishandel fran Kina skulle fortleva i sin nuvarande form ar ytterst osakert och
kan 6ppna for helt nya mojligheter och marknader pa sikt. Darmed Okar vikten av att aktorer inom handeln battre
forstar och bevakar globala trender och agerar for att mota digitaliseringens bade snabbrorliga och politiska verk-
lighet. For den som kan agera snabbt och vara flexibel i sin affarsmodell for att underlatta for kunden finns dven
fortsatt enorma mojligheter.
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